
マス トミ電 子 株 式 会 社
新たな取組の標題 (事業承継後の取組)

女性の多能工化の推進及び女性中心の工場による
生産性の拡大での受注拡大及び品質向上による高品質重視業界への新規市場開拓

製造業
資本金   1′ 000千円

従業員数 20名 新たな取組の内容 役務噺 たな提供の方式の導入

フ6歳

o当社製品は商社を通じて大手企業に納品されているが.高いクオ|リティの製品管理体制、検査体制等を求め続けられていた。
0そのため、生産管理業務を女性従業員に一任し、女性ならではの発想力を活かしたよりきめ細かな品質重視の品質管理を徹底
することで、自然と品質の高い製品の供給が可能になつた。

●女性中心の高品質会社としてのプラントを構築し、他社との差別化と顧客への販売促進を図ることを狙い、仕事環境を重視する
女性が中′じ之なるスタイリッシュな工場へと変貌を遂けるため工場の外壁塗装工事を行つた。

●製造現場をほぼ女性ソ:一 |ヽ職員が担当しているため、取引先からは「マストミ電子は女性の職員が多いので、製品の品質や納期
の管理体制において安心出来る」という意見が多く寄せられている。

地域経済や′ヽ■リューチェーンヘの質献
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当社の女性パー縦 業員はほぼ工場近辺の川口市内は 婦が多く勤務実績

較的長い社員形 い。これは勤務地が近tうえにシフト制を取っておらず当

曰休みたoセきでも休みが取れる勤務体制にしている事が要因であζ「多様な

方実践企業」の認定も受けており出来るだけ長く勤務する事を希望する地 設備贅 い 璧塗装工事費 )
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46歳 X承継時

事業承継を行った時期 被承継書と承継者の関係

2017年 6月 う̀ども

承継前の主たる事業の採鷹
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同業他社が非常 |〔 多く.他社との差別化相 難であり価 1客競争で

負ける事が多かつた.

破 競 合他社との差別化で女性活躍による高品質メーカヘ脱

皮し.高品質業界への新規●入が不可欠であった.

事業承継を実行するまで

きつかけは, 承纏計国の立案 承経までの不安と準備

承縫実行の 3年前 被承継者の承継耐 す´ 安

今後の販売戦略にて海外事業を将来的にも撤退するかど
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一ヽネス加工専円メーカーに徹するかどうか。製造スケッフは
的に優秀な製造スタッフが採用できるのかするが営業スタツフの採用はしない.もに業績 (経常利

益 )が上がつてきたため女
.L中

心のエ

場でスタートをしたいという気持ちが強く

なつた.曜誉革新」の取得も承継決

意のきっかけになりました.

麟 者と0■饉 承継書0承継に対する不安

引金融機関とは今後0会社としての方向性、事業計画
入金の連帯保証問題 .本 当に女性中心の工場としての

て資金援助の嗣藪 取りまし晟
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がは できるかとうか.人の確保の問題です.

これに一番苦労した 1

から事業を承継する場合 .既存以 タッフがどうしても創業社長のやり方に全て従つてしまう文化が出来上がつてしまい.指示待ちの社員移 くなつてい

.自ら考えて会社を変える動きが乏しいため、社員の意磁 変える必要があったがなかなか浸透せずに苦力した.5S'里動も最初はほとんどの社員が本気に取り
む姿勢が見えなかったが.業績が良くなるにつれ意識腋 わつてもつた.現在では.女性従業員も含め全ての社員が整理整頓を意識して仕事をするように変貌
工場も別会社と思える程綺麗になつた。

認定経営革新等支援機関から受けたサポート内容

日 制度内容の理解 回 事業計画の立案 |[コ 各種提出書類の作成     I EI補 助事業の実施

事業承継の取り組みにあたり相談していたところ.「事業承継補助金の案内」を商工会議所から受けました.補助金採択い 業計画置¨ 成方法等を教

えて頂きまし晟 特に、補助金利用での外壁ェ事によりどのような業績アップがあるのか具体的な効果及び数値設定を厳格に教えて頂きました.

今後に向けて～次の目標

2018年から202■年に向けて
女性スタッフの多能工化による生産性向上及び男性社員の商社との連携強化による更なる売上向

上を目指す.男性製造社員に限らす.女性製造社員の採用も踏まえた組織つくりを構築していく。

売上重視ではなく品質向上の利益重視の経営を目指し品質ナンパーワンの八―ネスメーカーを目指

す。
営業利益 20 %uP

相談機関の業種 承継に関して受けたサポート内書

5S運動を社内で実践する時に5Sを効果的に取り組むた0「 .専門家を派遣して頂きました.

5Sの中で様々な経営課題を整理するべく.「女性活躍推進 .品質向上 .営業力強化」をテーマに

'経

営革新計画」を

取得できました.川日経営塾などのセミナーも積極的に受講し経営の勉強もさせて頂きました.

お金をかけずに 経営支援サービス ("請 i勧
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いつから欄餃フ

承,に実行の 7  年前
昭和 .平成の時代はお客様が海外へ移管するに従い国内生産供給から海外

生産供給 (〔 変わり国内生産での仕事量が激減した時代でもあります.しかし.

今後は今まての仕事の方法で事業を承継する後継者が適用する凛証はありま

せん.被承紐者は承継者に仕事のやり方を思い切つて任せる勇気が必要なので

はないた 月ヽ はす.

経営に関して何も経験もせずに事業を弓|き継くことに大きな不安はあると思いま

す。しかし.自 分自身が「とのような会社にするのか」と0うビジヨンをしっかりとおて

|よ 自ずとやるべき事は見えてくると思います。との会社にも他社には無い強みが

あるはずでチので.ますその強みを見つけて徹底的略 ことをお勧めします。大

f:富たには,10いやりかしヽまありまチので
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;長つて下さい.

相離のきつかけ

0事業承継い に承継者轟
被承継者自身がアプローチ

◎2019中小企業庁

平成29年度補正 事業承継補助金 後継者承継支援型

業種 事業所所在地    埼玉県川口市
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承継前の主たる事業の内書

補助対象経費の内訳

灘 薔と示経薔でにし合ったこと

事業承継について相談したこと

高I会・商工会議所 これから事業承継に取り組む事業者の方ヘ

被承継者¨ ひと言コメント 魂 者からのひと言コメント


